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This paper focuses on the recurring role of social science in 
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�
review of how architectural theory has cyclically sought out 
other ways of approaching issues of space, place, and being, 
and has, in the process, transformed and strengthened the 
ĮĞůĚ͘�dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ƚŚĂƚ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�Ă�
new outreach phase, wherein the discipline is again looking 
ďĞǇŽŶĚ�ŝƚƐ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƵƐĞĨƵů�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͘�

DŽƐƚ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŽƵůĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ůŝǀĞ� ŝŶ�͞ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĂŶĚ� ƉŽůĞŵŝĐĂů� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕͟� ĂƐ� ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂůů� ĨŽƌ�
ƉĂƉĞƌƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĚĞƐƉŝƚĞ�͞Ă�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŬĞĞƉ�
ĂŶĚ�ĨŽƌƟĨǇ�ŽŶĞ͛Ɛ�ďŽƌĚĞƌƐ͕͟�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ĂƉƉĂƌĞŶƚ�ŽƉĞŶŶĞƐƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĮĞůĚ�ƚŽĚĂǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŶĞǁ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ͘�
�Ɛ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƉĂƉĞƌƐ�ŽƵƚůŝŶĞƐ͕�ƵŶƟů�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƐĞĞŵĞĚ�
ůŝŬĞ� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ŚĂƐ� ĨŽƌŐŽƩĞŶ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ� ƌĞĂů�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇ͕� ŝŶƐƚĞĂĚ� ƚƵƌŶŝŶŐ� ŝŶǁĂƌĚ� ĂŶĚ� ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƐĞůĨͲƌĞĨĞƌĞŶƟĂů͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�
ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ͘��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŚĞŽƌŝƐƚƐ�ŚĂǀĞ�ĐǇĐůŝĐĂůůǇ�ƐŽƵŐŚƚ�
ŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞ͕�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�
ďĞŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�
ƚŚĞ� ĮĞůĚ͘� dŚŝƐ� ĐǇĐůĞ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŚĂƐ�
ĚŝƐƟŶĐƚ� ƉŚĂƐĞƐ͗� ŝŶƐƵůĂƌŝƚǇ͕� ĐƌŝƐŝƐ͕� ŝŶƚƌŽƐƉĞĐƟŽŶ͕� ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ͘�dŚĞ�ƚŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌŚĂƉƐ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉŚĂƐĞ͕�ǁŚĞƌĞŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�
ůŽŽŬƐ�ĂŐĂŝŶ�ďĞǇŽŶĚ�ŝƚƐ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƵƐĞĨƵů�ǁĂǇƐ�
ŽĨ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ǁŽƌůĚ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ĂŵƉůĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ƚƌĞŶĚƐϷ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͘

dŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ŝŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕�ǁŚŝĐŚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƚŚĞ� ŝŶŶĂƚĞ�
ƉƌĞŵŝƐĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�
dŚĞ� ŚŝƐƚŽƌǇ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă�
ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŝŶƐŝŐŚƞƵů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƐŚĞĚ�ůŝŐŚƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘��ŵŽŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵďŝŶĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐŬŝůů�ƐĞƚƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ĮĞůĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�
ŶĂƚƵƌĂůŝƐƟĐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�͚ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉůĂĐĞ͛�ƐƵƌǀĞǇƐ�͘�dŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂƉĞƌ͕�ďĞŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ƵŶƉĂĐŬŝŶŐ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝŽƉŽůŝƟĐĂů�ĐŽŶƚĞǆƚ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůĞŐĂĐǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ� ůĞŌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�ZĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ƉƌĞƐƐŝŶŐ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�
ƉŝƞĂůůƐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ͘

/Ɛ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƚƌƵĞ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͍�
tŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͍�,Žǁ�ĐĂŶ�ǁĞ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�
ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŝƚĞƌĂƟŽŶƐ͍���ĐĂƌĚŝŶĂů�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�
ĐƌŝƟĐƐ�ƌĂŝƐĞ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝƐ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƵĂů�ŝĚĞŶƟƚǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ďĞŝŶŐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�Ăƌƚ͘�dŚŝƐ�ĂŵďŝǀĂůĞŶĐĞ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƟŽŶ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͕�ďƌĞĞĚŝŶŐ�ŝŶĐŽŶŐƌƵĞŶĐĞ�ŝŶ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�
ĂŶĚ�ǀĂůƵĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘�KŶĞ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�ŝŶĐŽŶŐƌƵĞŶĐĞ�ŝƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘�/Ŷ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�
ĚĞƌŝǀĞƐ� ĨƌŽŵ� ƐĐŝĞŶƟĮĐ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ďĂƐĞĚ� ŝŶ� ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƵŶĞĂƌƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘��ĞŝŶŐ�Ă�ǀŝƐƵĂů�Ăƌƚ�ĨŽƌŵ�
ƚŚĂƚ� ĂƐƉŝƌĞƐ� ƚŽ� ƉƌĂĐƟĐĂůŝƚǇ͕� ƚŚĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�
ŽŌĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞƐ�ƚŚŝƐ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�
ŶĞǁ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�
ŶĞǁ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝƐ�ŽďƐĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵĂů�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ͕�ĞĂĐŚ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�
ŶŽǀĞůƚǇ�ŝŶ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘�,Žǁ�ƚŚĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍
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�ĐƟǀŝƐŵ�Θ��ůůŝĂŶĐĞƐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϲϴ͕�
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ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ůĂƌŐĞƌ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ͟ϸ͘�
Now What?!�ƐŝŐŶŝĮĞƐ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŵŽŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�
ŝŶ� ƐŽĐŝĂůůǇ� ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘� ^ĂǀǀǇ�ǁŝƚŚ�ĞǆƵďĞƌĂŶƚ� ĨŽƌŵ�
ĮŶĚŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĨƌƵƐƚƌĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ŵĂƌŬĞƚ� ĚƌŝǀĞŶ� ĚŝƌĞĐƟǀĞƐ͕�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ� ŶŽǁĂĚĂǇƐ� ƐĞĞŬ� ƚŽ� ƌĞĐůĂŝŵ� ůĞĂĚŝŶŐ� ƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ŝŶ�ƐƉĂƟĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͘��Ɛ�ƐƚĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ͛Ɛ�
ĂŐĞŶĚĂ͕�͞ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǀĞ�ŽĨ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�h^� ƚŚĂƚ� ĚƌĂǁ�
ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘͟
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;ϮϬϭϴͿ͕� ĞŶƟƚůĞĚ� �ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ŽĨ� �ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͕� ƐŝŐŶĂůůĞĚ�
Ă� ŶĂƟŽŶͲǁŝĚĞ� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŝǀŝĐ� ďŝĂƐ� ŝŶ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĂƐŬŝŶŐ͗�͞ŚŽǁ�ŵŝŐŚƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ͕�
ƐŚĂƉĞ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƌŚŝǌŽŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂĚŽǆŝĐĂů�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ŽĨ� ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͍͟3� /Ĩ� ƚŚĞ�h^�WĂǀŝůŝŽŶ� ŝƐ� ĂŶ� ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ� Ă�
ŶĂƟŽŶĂů� ƚƌĞŶĚ͕� ƚŚĞ� WƌŝƚǌŬĞƌ� WƌŝǌĞ� ŶŽŵŝŶĂƟŽŶƐ� ƌĞĂƐƐĞƌƚ�
Ă�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ� ƉĂƌĂĚŝŐŵ͘� ZĞĐĞŶƚ� WƌŝƚǌŬĞƌ� WƌŝǌĞ� ůĂƵƌĞĂƚĞƐ�
�ůĞũĂŶĚƌŽ� �ƌĂǀĞŶĂ� ;ϮϬϭϲͿ� ĂŶĚ� ^ŚŝŐĞƌƵ� �ĂŶ� ;ϮϬϭϰͿ� ĂƌĞ�
ŵŽĚĞů� ͚ĐŝƟǌĞŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕͛ � ǁŚŽ� ĐĞŶƚĞƌ� ƚŚĞŝƌ� ƉƌĂĐƟĐĞ�

�ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�WĞŽƉůĞ͕�EŽƚ�ĨŽƌ�DĂŶ͗�dŚĞ�ZĞĐƵƌƌŝŶŐ�ZŽůĞ�ŽĨ�
^ŽĐŝĂů�̂ ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ

:h>/��'Z/E<Zh'� �
�ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ��ƌƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚƐ

,�E^�^�'�E
�ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ��ƌƚƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
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ŽŶ�ƉƵďůŝĐͲŝŶƚĞƌĞƐƚͲĚĞƐŝŐŶ͕� ĚĞƐŝŐŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͕� ĚŝƐĂƐƚĞƌ�
ƌĞůŝĞĨ� ĂŶĚ� ĂĚǀŽĐĂĐǇ� ƉůĂŶŶŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ĂŐĞŶĚĂ� ŝƐ� ƌĂĚŝĐĂůůǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƟĞƐ�ǀĂůƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�WĞƚĞƌ��ƵŵƚŚŽƌ�;ϮϬϬϵͿ�ĂŶĚ�:ĞĂŶ�EŽƵǀĞů�
;ϮϬϬϴͿ͕� ǁŚŽ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� Ă� ƐƚƌŝǀŝŶŐ� ĨŽƌ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ�
ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĨŽƌŵ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

dŚĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�Ă�ƐŚŝŌ�ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ͕� ĚŝƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ĨƌŽŵ� ƌĞĂůŝƚǇ͕� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ŝŶ� ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ƉƌĂĐƟĐĂůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƌĞĂůͲůŝĨĞ� ŝƐƐƵĞƐ͕�
ǁŚŝĐŚ� ƌĞĂĸƌŵƐ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ĂŐĞŶĐǇ� ŝŶ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘� 'ƌĂƐƐƌŽŽƚƐ� ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ�t/D�z͕� �ƌĞĂƟǀĞ� WůĂĐĞͲŵĂŬŝŶŐ͕� �Ž� /ƚ�
zŽƵƌƐĞůĨ͕�dĂĐƟĐĂů�hƌďĂŶŝƐŵ͕�Kī�dŚĞ�'ƌŝĚ͕�WŽƉͲhƉ�sŝůůĂŐĞƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌƐ͕�ĂŵĂƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĂŶ�Ăůů�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�ƌĞͲĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ͘�/ŶŝƟĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝůůĞŶŶŝƵŵ�
ĂƐ�ƌĂĚŝĐĂů͕�ĂǀĂŶƚͲŐĂƌĚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�
ĂůƌĞĂĚǇ� ďĞĐŽŵĞ� ĐŽŵŵŽŶƉůĂĐĞ� ĂŶĚ� ĞǆĞŵƉůĂƌǇ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�
ďĞŝŶŐ� ĂĚŽƉƚĞĚ� ĂŶĚ� ĞŵƵůĂƚĞĚ� ďǇ� ĐŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ�
ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘� �ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ĐŽůůĞŐĞƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ƌƵƐŚŝŶŐ� ƚŽ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ�
ǁŝƚŚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĚĞƐŝŐŶͲďƵŝůĚ͕� ĂƐƐĞƚ�
ŵĂƉƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘

�ŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ŵĂŶǇ� ŝŶĐĂƌŶĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�
ŝŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� ŽŶĞ� ĐŽŵŵŽŶ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽƌ� Ͳ� ƚŚĞ�
ŶĞĞĚ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĂů� ĂŶĚ� ďĞŚĂǀŝŽƌĂů� ƉĂƩĞƌŶƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�^ĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽƌĞ�
ĚĞĞƉůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĚĞƐŝƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ƚŽ�ŵĂƐƚĞƌ�ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂŶĂůǇƟĐĂů�
ƚŽŽůƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�
ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů� ĐůŝŵĂƚĞ͕� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ƉŽƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ĐĂůů� ĨŽƌ�
ƉĂƉĞƌ͕ �ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƚŽŽůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂĐƋƵŝƌĞ�ŶĞǁ�ƉŽŝŐŶĂŶĐǇ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŚƵŵĂŶ�ƐƵďũĞĐƚ͘

�Ɛ� ƚŚĞ� ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ� ŽĨ� ƉƵďůŝĐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƐŽĐŝĂůͲ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚͲĚĞƐŝŐŶ�ŐƌŽǁƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŐƌŽǁŝŶŐ� ĐƌŝƟƋƵĞ�ŽĨ� ŝƚƐ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶƐϰ͘�dŚŝƐ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƵŶŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ� ŽĨ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ƚŽŽ� ƋƵŝĐŬ� ĂŶĚ� ƚŽŽ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů� ŝŶ� ŝƚƐ� ĂƩĞŵƉƚ� ƚŽ�
ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐŽĐŝŽͲƉŽůŝƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ͘��Ɛ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ƚŚĞƐĞ�ǁĞůůͲŝŶƚĞŶĚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ůĂĐŬŝŶŐ�ŝŶ�
ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ŚĂǀĞ�ŽŌĞŶ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ĂĚǀĞƌƐĞ�ĞīĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵďũĞĐƚƐ͘�ZĞĂĚŝŶŐƐ�ŽĨ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�
Žƌ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĐĂů�ƚŚĞŽƌǇ�ĂƌĞ�ŵŝŶĞĚ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƌŝĐŚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂůŝƟĞƐ�ŽĨ�ƐƵŝƟŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͕�ďƵƚ�
ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ƵƐĞĚ� ĂƐ� Ă� ƐŽƌƚ� ŽĨ� ͚ŵŽŽĚ� ďŽĂƌĚ͛� ƚŽ� ĂĚĚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŽǁĂƌĚ�ƐŽĐŝĂů�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘�/Ŷ�ƐŚŽƌƚ͕�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽĐĞĞĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂīĞĐƚ�
ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�
ŚŽǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ďĞŚĂǀĞ͘5

�Ɛ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƉĂƉĞƌ�ŝĚĞŶƟĮĞƐ͕�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�͞ ĚŝǀĞƌƐŝĨǇ�
ƚŚĞ� ƐĐŽƉĞ� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĞ� ŽĨ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ƉƌĂĐƟĐĞ͟� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�
Ă�ŶĞĞĚ� ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�͞ĞƋƵŝƉƉĞĚ�
ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘͟� /Ŷ� ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ďůŝŶĚ�ƐƉŽƚƐ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ĂƩĞŵƉƚƐ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ŽīĞƌ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟǀĞ�ĨƌŝĐƟŽŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�
ĐĞŶƚƵƌǇ͕� ƚƌĂĐŝŶŐ� ŝƚƐ� ĐǇĐůŝĐĂů� ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ� ĂŶĚ� ƵŶƉĂĐŬŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƚƌŝŐŐĞƌƐ͕�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ĐǇĐůĞ͘

WZ�s/Kh^�KhdZ���,��E��/d^��/^^K>hd/KE
�ǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵĂǆŝŵ�͚&Žƌŵ�&ŽůůŽǁƐ�&ƵŶĐƟŽŶ͛�
ďǇ� >ŽƵŝƐ� ^ƵůůŝǀĂŶ͕� ƚŚĞ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ǁƌĞƐƚůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŵďĂůĂŶĐĞĚ� ĚƵĂůŝƐŵ� ŽĨ� ŝƚƐ� ƚǁŽ� ďĂƐŝĐ�
ĂƩƌŝďƵƚĞƐ�ʹ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ͘��Ǉ�ƉƵƫŶŐ�ĨŽƌƚŚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�
ďŝĂƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƌĞďĞůůĞĚ�
ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕� ǁŚŝĐŚ� ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�
ŵĞƟĐƵůŽƵƐůǇ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ĐŽůĞ�
ĚĞ��ĞĂƵǆ��ƌƚƐ͘�ZŽŽƚĞĚ�ŝŶ�Ă�ůŽŶŐͲůĂƐƟŶŐ�ŚƵŵĂŶŝƐƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ6 
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ďǇ� sŝƚƌƵǀŝƵƐ� ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ƚƌŝƉĂƌƟƚĞ� ĞƋƵŝůŝďƌŝƵŵ�
ĨŽƌŵƵůĂ� ŽĨ� �ŽŵŵŽĚŝƚǇͲ&ŝƌŵŶĞƐƐͲ�ĞůŝŐŚƚ͕� ƚŚŝƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�ƐĂĐƌŽƐĂŶĐƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƵůƟŵĂƚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�;ŝ͘Ğ͘�ƌĂƟŽŶĂů͕�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂůͿ�ĂŶĚ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�;ŝ͘Ğ͘�ƐĞŶƐƵĂů͕�ŝŶƚƵŝƟǀĞ͕�
ĂƌƟƐƟĐͿ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽĨ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘� dŚĞ� ƌĞďĞůůŝŽƵƐ� ƐƉŝƌŝƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϮϬƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ�ƐĞƚ�ƚŚŝƐ�ĚŝĂůĞĐƟĐ� ŝŶ�ŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝĂŵĞƚƌŝĐĂůůǇ�ŐƌĂǀŝƚĂƟŶŐ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽŶĞ�Žƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĞǀĞƌ�ƐŝŶĐĞ͕�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝƚƐ�ƐŬŝŶ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƟŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐĞŶƚƵƌǇ͘

ZĞǇŶĞƌ��ĂŶŚĂŵ�ĚĞĮŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ŝƌƌĞƐŽůƵďůĞ�ĚŝĂůĞĐƟĐ�ĂƐ�͞ĞƚŚŝĐƐ�
ǀƐ͘� ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ͟7� ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů� <͘� ,ĂǇƐ͕� Ă� ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ� ůĂƚĞƌ͕ �
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶƚĂŐŽŶŝƐŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�͞ ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ͟8͘�
dŚĞƐĞ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶ�ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂͲ�ĚŝĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�
ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͛Ɛ�ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ�ďĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂůǁĂǇƐ�ĮŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨĞĂƌ�ŽĨ�
ůŽƐŝŶŐ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ�ǁŽƌƚŚ͘�dŚƌĞĞ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŚĞǇĚĂǇƐ�ŽĨ�͞ĞƚŚŝĐĂů͟�;ǀŝƐͲăͲǀŝƐ��ĂŶŚĂŵͿ�
Žƌ� ͞ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů͟� ;ǀŝƐͲăͲǀŝƐ� ,ĂǇƐͿ� ďŝĂƐ� ŝŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕� ǁŚĞŶ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽƵƚǁĞŝŐŚĞĚ�ƚŚĞ� ĨĞĂƌ�ŽĨ�
ĚŝƐƐŽůƵƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�
ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĂŶĚ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĐŽŶƚĞǆƚƐ� ƚŚĂƚ� ĂĐƚĞĚ� ďŽƚŚ� ĂƐ� ƚŚĞŝƌ�
ƚƌŝŐŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞŶĂĐƚŵĞŶƚ͘

d,��&/Z^d��z�>��ͳ�WZ���E��WK^d�t�Z�DK��ZE/dz
dŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĂǀĞ�ǁĂƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŌĞƌŵĂƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ZĞǀŽůƵƟŽŶ͘��ůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƵƉƚĂŬĞ�ŽĨ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�
ŵĂĐŚŝŶĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ůŝŶĞƐ͕��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�
ƐƵĐŚ� ĂƐ� dĂƵƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽũĞĐƚƐ� ůŝŬĞ� ƚŚĞ�tĞŝƐƐĞŶŚŽĨͲ� ^ŝĞĚůƵŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂŶĚ� ĚŝƐƉůĂǇĞĚ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǁĂƐ� ďŽƚŚ�
ŶŽǀĞů� ŝŶ� ĨŽƌŵ�ĂŶĚ� ƚŽŽŬ� ŝŶƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ� ƐŽĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ͘ϵ�ZĂƉŝĚ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƵƌďĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ĐĞŶƚƵƌǇ�
ŚĂĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƚŽ�ƉŽŽƌ�ƵƌďĂŶ�ůŝǀŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐŝŶŐ͘�DĂŶǇ�ƚŚĞŽƌŝƐƚƐ�
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ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĐŽƵůĚ�
ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ƐŽĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƐŽůǀĞ�ƐŽĐŝĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�
ĂŶĚ�ƐĐĂůĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�ĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ĨĂƐŚŝŽŶ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ĐŽƐƚƐ͘��ŽŵďŝŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƐŽĐŝĂůŝƐƚ�ƉŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƉƌŝǀĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�
ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ� ĐƌŝƐŝƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚĞĞŶƐ�ĂŶĚ�ϮϬƐ�ŐĂǀĞ� ƌŝƐĞ� ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů� ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�
ĚĞďĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϵϯϬƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�h^͕�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŽĐŝĂů�ďŝĂƐ�
ǁĂƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�
^ŽĐŝŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ŽĨ�ƵƌďĂŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘10

&ƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉŽƐƚͲǁĂƌ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ŝŶ� ĞŵƉŚĂƐŝƐ�
ŽŶ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƌĂƟŽŶĂůŝƚǇ͕� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĂƐ� Ă� ĮĞůĚ� ďĞŐĂŶ� ƚŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�
ƚŚĞ�ŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ďƵƚ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƚƐĞůĨ͘� ͚^ƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͛�;^ĐŚƂŶͿ͕�
ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐŝƚǇ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ�ŚŽǁ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŝƐƐƵĞƐ͘� dŚŝƐ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ĞǆƚĞŶĚĞĚ� ŝŶƚŽ� ƐŽĐŝŽůŽŐǇ͕�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕�ĂŶĚ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ŵŝĚͲϭϵϲϬƐ͕�ĂƐ�
ĂŶ�ŽƵƚŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐŽĐŝĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĚĞƐŝŐŶ�ǁĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ͘��ĚǁĂƌĚ�t͘�̂ ŽũĂ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�
ƚŚĞ�ƉŽƐƚǁĂƌ�ƌĞĐŝƉƌŽĐŝƚǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐƉĂƟĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĮĞůĚƐ�ĂƐ�Ă�
͚ƐƉĂƟĂů�ƚƵƌŶ͛11͘�;,ĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵď�ĮĞůĚƐ͕�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƵƌďĂŶ�ƐŽĐŝŽůŽŐǇ͕�ĞƚŚŶŽŐƌĂƉŚǇ͕�ǀĞƌŶĂĐƵůĂƌ�ƐƚƵĚŝĞƐͿ͘

DŽĚĞƌŶŝƐƚ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ŽĨ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ĨŽƐƚĞƌĞĚ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�
ŽĨ� ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀĞŶ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ƚŽ� ŐĂƚŚĞƌ� ĚĂƚĂ� ŽŶ�
ŚƵŵĂŶ� ďĞŚĂǀŝŽƌ� ŝŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů� ƚŚĞŽƌǇ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĞ12͘�
^ŽĐŝĂůůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�:ĂŶĞ�:ĂĐŽďƐ�ŝŶ�h^�
ĂŶĚ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�'ƌŽƵƉ�ŝŶ�h<͕�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ŽĨ� dĞĂŵ� y͘� dŚĞŝƌ� ƉŽůĞŵŝĐƐ� ŐĂŝŶĞĚ� ƉŽůŝƟĐĂů�
ŵŽŵĞŶƚƵŵ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ŝŶ�ŽǀĞƌƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞŶ�
ĚŽŵŝŶĂŶƚ�ƉĂƌĂĚŝŐŵ�ŽĨ�ŚĞƌŽŝĐ�ŵĂƐƚĞƌƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ƉƌŽƉĂŐĂƚĞĚ�
ďǇ�ƚŽƉͲĚŽǁŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ůŝŬĞ��/�D�;�ŽŶŐƌğƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�
Ě͛�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�DŽĚĞƌŶĞͿ͘�/Ŷ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�
ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĂŶĚ� ƵƐĞĨƵů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝƐƚƐ͕�
ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐƵƌƌŝĐƵůĂ13 
ĂŶĚ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ƐŽĐŝĂů͕� ŝŶƚĞŐƌĂƟǀĞ͕� ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�
ĚĞƐŝŐŶ͘�dŚŝƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�
ŵĞƚŚŽĚ�ĂƐ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ�Ͳ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĂƌƟĐƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌƵůĞ͕�ŶŽƚ�
ĂŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘��ŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƵŶŐůĂŵŽƌŽƵƐ͕�ǀĞƌŶĂĐƵůĂƌ͕ �ĞǀĞƌǇĚĂǇ͘�

�ůƚŚŽƵŐŚ� ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ƐĐŝĞŶĐĞƐ� ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ǁĂƐ�Ă�ŶĂƚƵƌĂů�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽŶĂů͕�ŵŽĚĞƌŶŝƐƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�
ŝƚ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƵŶŝǀŽĐĂůůǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƐĐŚŝƐŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ŵŽĚĞƌŶŝƐŵ� ĂƐ� Ă� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŝƚ�ĂƐ�Ă�ƐƚǇůĞ͘�dŚŝƐ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ƐĞŵŝŶĂů�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�DŽD��ĐƵƌĂƚĞĚ�ďǇ�WŚŝůŝƉ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĂŶĚ�

,ĞŶƌǇͲZƵƐƐĞůů�,ŝƚĐŚĐŽĐŬϭϰ͘�dŚĞ�ŶĞǁůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�͚/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
^ƚǇůĞ͛�ďĞƚƌĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ŝ͘Ğ͘�ŝƚƐ�
ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ͘��ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�͚ ƐƚǇůĞ͕͛ �ŚŝŐŚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŵ�ďĞĐĂŵĞ�
ŵŽƌĞ�ŽďƐĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ŽŶƟŶƵŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚĂŶŐĞŶƚ͕�ƚŚĞ�
ƉŽůĞŵŝĐƐ�ŽĨ�:ŽƐĞ�>͘�̂ Ğƌƚ�ŚĂǀĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�͚ EĞǁ�DŽŶƵŵĞŶƚĂůŝƚǇ͛͘

d,��^��KE���z�>��ͳ�WK^dDK��ZE��Z/d/Yh�
dǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŝŶƚŽ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŵ͛Ɛ�ƉŽƐƚͲǁĂƌ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐͲ�ƚůĂŶƟĐ�
ĞǀŽůƵƟŽŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ͕�ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶ�ƌĞǀŽůƚ͘�>ŝŬĞ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ĂǀĂŶƚͲŐĂƌĚĞ͕� ŝƚ� ĐƌĞĂƚĞĚ� Ă� ĚŽƵďůĞ� ďŝŶĚ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ͘�
�ůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐĞ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌŝĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂůŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ůĚŽ�ZŽƐƐŝ͕��ŚĂƌůĞƐ�DŽŽƌĞ͕�ĂŶĚ�DŝĐŚĂĞů�
'ƌĂǀĞƐ͕� ƚŚĞƌĞ� ǁĂƐ� Ă� ƌŝƐĞ� ŽĨ� ƉŽƉͲĂƌƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞŽƌŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ͘��ŽƚŚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ĐƌŝƟƋƵĞĚ�ƌĞĚƵĐƟǀĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƐŵ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞůŝƟƐŵ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŵ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�
ĐĂůůĞĚ� ĨŽƌ� ŝŶƚƌŽƐƉĞĐƟŽŶ͕� ƚŚĞ� ůĂƩĞƌ� ĂĚǀŽĐĂƚĞĚ� ĨŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ĞŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘��ƌŝƟĐƐ�ůŝŬĞ�ZŽďĞƌƚ�sĞŶƚƵƌŝ�
ĂŶĚ��ĞŶŝƐĞ�^ĐŽƩͲ�ƌŽǁŶ͕�ĂƩĂĐŬĞĚ�ƚŚĞ�EĞǁ�DŽŶƵŵĞŶƚĂůŝƚǇ͕�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƐ�ĂƐ�͚ĚƵĐŬƐ͛�;sĞŶƚƵƌŝͿ͘�dŚĞǇ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
ŵŽƌĞ�ŶƵĂŶĐĞĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ŶĞĞĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�
ŽƉĞŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�͚ĨƵŶĐƟŽŶ͕͛ �ŵŽǀŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
͞ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�DĂŶ͟�ƚŽǁĂƌĚƐ�͞ĚĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ͗͟

DŽĚĞƌŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ƌĞũĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞƚĞƌŽŐĞŶĞͲŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ͘͘͘�dŚĞǇ�ďƵŝůĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ʹ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ͕�ƚŽ�ƐƵŝƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƵƉƉĞƌͲŵŝĚĚůĞ�ĐůĂƐƐ�ǀĂůƵĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�
ĂƐƐŝŐŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘

ͶsĞŶƚƵƌŝ�ĂŶĚ�ZĂƵĐŚ͕�̂ ǇŵďŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝƚǇ͕�ϭϵϳϮ15

�ůƚŚŽƵŐŚ�sĞŶƚƵƌŝ�ĂŶĚ�^ĐŽƩͲ�ƌŽǁŶ�ǁĞƌĞ�ŬĞǇ�ĮŐƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ƚŚĞŝƌ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽĨ�
ŚƵŵĂŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĂŶĚ�ǀĞƌŶĂĐƵůĂƌ� ĐƵůƚƵƌĞƐ�ǁĂƐ� ƐƵƉƉƌĞƐƐĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ĐƌŝƟƋƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐƚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƐŵ�ĂŶĚ�
ƐǇŶƚŚĞƟĐ�͚ƐŽĐŝĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͛͘ �dŚŝƐ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĐŽŝŶĐŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ĚŝƐŝůůƵƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŽĨ�ǁĞůĨĂƌĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ� ƐƚĂƌƟŶŐ� ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉŽůŝƟĐĂů� ĂƌĞŶĂ͕�
ŐƌŽǁŝŶŐ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ� ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ� ĂďŽƵƚ� ĂŶǇ� ŬŝŶĚ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂů�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͘� /Ŷ� ƚŚŝƐ� ǁĂǇ͕� ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶŝƐŵ� ŚĂƐ� ƌĞũĞĐƚĞĚ�
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂůƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ� ŚĂƐ� ƐĞĞŵŝŶŐůǇ� ůĞŌ� ďĞŚŝŶĚ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶĂů� ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��͘D͘�
�ĞĂƐǇ͛Ɛ� ͚�ĞƐŝŐŶ� ĨŽƌ�,ƵŵĂŶ��īĂŝƌƐ͛� ĂŶĚ�ZŽďĞƌƚ�^ŽŵŵĞƌ͛Ɛ�
͚dŝŐŚƚ�^ƉĂĐĞƐ͕͛ �ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ŽĨ�ĂĐƚƵĂů�ŚƵŵĂŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŽ�
ĐƵƌƐŽƌǇ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�Žƌ�ĚĞƐƵůƚŽƌǇ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘

&ƌĞĚƌŝĐ� :ĂŵĞƐŽŶ� ƚƌĂĐĞĚ� ƚŚŝƐ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕� ƐŚŽǁŝŶŐ� ŚŽǁ�
ƚŚĞ� ĐŽůůĂƉƐĞ� ŽĨ� ŵŽĚĞƌŶŝƐƚ� ŐƌĂŶĚ� ŶĂƌƌĂƟǀĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌŝƐĞ�
ŽĨ� ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĂƌĞ� ĂůŝŐŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝŽͲ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƐŚŝŌƐ�ŽĨ�ĞĂƌůǇ�ŶĞŽͲůŝďĞƌĂůŝƐŵ͘�dŚĞ�ĐƌŝƐĞƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶƐ�;^ĐŚƂŶͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϲϬƐ�ĂŵŝĚƐƚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�



298 �ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�WĞŽƉůĞ͕�EŽƚ�ĨŽƌ�DĂŶ͗�dŚĞ�ZĞĐƵƌƌŝŶŐ�ZŽůĞ�ŽĨ�^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů��ŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�WƌĂĐƟĐĞ

ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƵƉŚĞĂǀĂů�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ƟŵĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�
ŽĨ� ŝŶƚƌŽƐƉĞĐƟŽŶ͘� dŚŝƐ� ƐŚŝŌ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů� ƐƚƵĚŝĞƐ�
ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϵϳϬƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ƐŚŝŌĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�;EĞǁŵĂŶͿ�
ƚŽ�ŶŽǀĞůƚǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂů�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂƟŽŶ͘16��ĞƌŶĂƌĚ�dƐĐŚƵŵŝ�
ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚŝƐ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

΀/Ŷ΁�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ĂƌĐŚŝͲƚĞĐƚƵƌĂů�ĚŝƐͲ
ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ϭϵϳϬƐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĞǆĂĐĞƌďĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐƚǇůŝƐƟĐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞŶƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ�ŽŶĞƐ�
ĂŶĚ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ƚŽ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƐ�Ă�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ĨŽƌŵ͘

Ͷ�ĞƌŶĂƌĚ�dƐĐŚƵŵŝ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŽĨ��ŝƐũƵŶĐƟŽŶ͕�ϭϵϵϲ17

dŚŝƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϭϵϵϬƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƐƉƌĞĂĚ�ŵŽďŝůŝǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŽĨ�����ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƚŽŽůƐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ� ĞǀĞƌͲŵŽƌĞ� ǀŝƌƚƵĂů� ĂŶĚ�ŽƵƚůĂŶĚŝƐŚ� ƐŚĂƉĞƐ͕� ƚŚĞ�
ĨƌŽŶƟĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŵĞƌĞ�
ƉƌŽƐĂŝĐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�
ĂŶĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚƌĞĞͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƐǁŝƌůƐ͕�ƐǁŽŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ĨƌĂĐƚĂů�
ůŽŽƉƐ͘� tŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ� ƐƉĞĞĚ� ŽĨ� ďŽƚŚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ƚŽŽů�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ͕� ƚŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŝŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŚĂƐ�
ƐŚŝŌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƐŬŝůůͲƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�
ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ĞǆĂŵŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƵƐĞ͘18

WĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶ� ŝŶǁĂƌĚͲƚƵƌŶŝŶŐ� ƐŚŝĨƚ� ǁĂƐ� Ă�
ƌĞͲŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ� ĂǁĂǇ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĞŵƉŝƌŝĐĂů�
ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ƚŽ� Ă� ůĂƌŐĞƌ� ĞŵƉŚĂƐŝƐ� ŽŶ�
ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐǇ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘���ƐƚƌŝǀŝŶŐ�
ĨŽƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϳϬƐϭϵ drew the larger 
ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�ĂŶĚ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĐĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĞƌĂ�;ƐƵĐŚ�ĂƐ�
>ĂĐĂŶ͕��ĞůĞƵǌĞ͕�ĂŶĚ��ĞƌƌŝĚĂͿ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŝŶŶĞƌ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ͛Ɛ�ŵŝŶĚ͘�dŚĞ�ŵŽƐƚͲƐƚƵĚŝĞĚ�ĐĂƐĞƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ� ĨŽƵŶĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�
Žƌ� ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ƐƉĞĐŝĮĐ� ƐŽĐŝĂů� ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĂů� ŶĞĞĚƐ͕� ďƵƚ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ǁŚŽůůǇ�ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĨĞĞůŝŶŐƐ�;�ƵŵƚŚŽƌͿ͘�hůƟŵĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�
ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶ�ƐŚŝŌ͕�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ŝŵĂŐĞ͕�ŵĞƐƐĂŐĞ͕�ĂŶĚ�
ƚĞǆƚ͕�ƌĞǀĞƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƉĂƌƟ and restored gesture and 
ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚƌŽŶĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘

dŚĞ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĂƵƚŚŽƌŝĂů�ƉŽǁĞƌ͕ �ŽĨ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞƌ�
ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ŚŝŐŚ�Ăƌƚ͕�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ĐŽƌĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚƵĚŝŽ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĂƵǆͲ�ƌƚƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƌƟ�ďĞĐĂŵĞ�
ƚŚĞ�ŵĞƚĂƉŚǇƐŝĐƐ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ͘��ĞƐŝŐŶ�ĞǆŝƐƚƐ�ĂƐ��Ă�ƉƌŽũĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŐĞŶŝƵƐ�ŵŝŶĚ͕�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚůǇͲ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�͚ ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�
DĂŶ͕͛ �ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚǇ�ĐůŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞůĞǀĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƚƌŽŶ͘��ĞĞƉůǇ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĐůĂƐƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�͚ ŚŝŐŚĞƐƚ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�Ăƌƚ͛�ƚŚĞ�ĐĞůĞďƌŝƚǇ�ŵĞŶƚĂůŝƚǇ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚ�ǁŝƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ Ɛ͛�ƉƐǇĐŚĞ͘��ǀĞŶ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƌĂƟŽŶĂůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ZĞǀŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƐŵ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂĐǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ͕ �ĂƐ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞĚ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�ŵŽĚĞƌŶ�ŚĞƌŽĞƐ�ĂƐ�&ƌĂŶŬ�

>ůŽǇĚ�tƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�>Ğ��ŽƌďƵƐŝĞƌ͘ ��ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ĂƩĞŵƉƚƐ�
ƚŽ�ĚŝƐƐŽůǀĞ�͚ƐƚĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͛�ŝĚŽůĂƚƌǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�'ƌŽƉŝƵƐ Ɛ͛�
ƚĞĂŵǁŽƌŬ�;'ŝĞĚŝŽŶͿ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ�ŽĨ�ĞůŝƟƐƚ�ŵĞŶƚĂůŝƚǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ͘

d,��d,/Z���z�>��ͳ�E�t�DK��ZE�KWd/D/^D
dŚĞ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů� ĂŶĚ� ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů� ƐŚŝŌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϭϵϵϬƐ͕�
ŝŶƐƟŐĂƚĞĚ�ďǇ�ĚŝŐŝƟǌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂůŝǌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚƵƌŶ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶĂůůĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�ĐŚĂŵƉŝŽŶĞĚ�
ďǇ��ƵƚĐŚ�ĮƌŵƐ�ůŝŬĞ�KD��ĂŶĚ�DsZ�s͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ĂƵƚŚŽƌŝĂů�
ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĂůŝƐƚ�ŽďƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ǁŚŝůĞ�ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�dƐĐŚƵŵŝ͛Ɛ�
ĞĂƌůŝĞƌ�ĂƉƉĞĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂĐǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘�/Ŷ�ϭϵϵϱ�ZĞŵ�
<ŽŽůŚĂĂƐ�ǁƌŽƚĞ͗

dŚĞ� ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ� ĨƌŽŵ�Ă� ĨŽƌŵĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ� ƉŽǁĞƌ� ƚŽ� Ă�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ƐƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ͘�
��ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ�ƉĞƌƐŝƐƚƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĨĂŶƚĂƐŝĞƐ͕�ŝƚƐ�ŝĚĞŽůŽŐǇ͕�ŝƚƐ�ƉƌĞͲ
ƚĞŶƐŝŽŶ͕�ŝƚƐ�ŝůůƵƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĂŶĚ�ŝƐ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŝŶĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞŝǀŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵŽĚĞƐƟĞƐ͕�ƉĂƌͲ
ƟĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞĂůŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ�
ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͕�ƌĞĚŝƌĞĐƚ͕�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ůŝŵͲ
ŝƚĞĚ�ƚĞƌŵƐ͕�ƌĞŐƌŽƵƉ͕�ďĞŐŝŶ�ĨƌŽŵ�ƐĐƌĂƚĐŚ�ĞǀĞŶ͕�ďƵƚ�ǁŝůů�
ŶĞǀĞƌ�ƌĞͲĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĐŽŶƚƌŽů͘

ͶZĞŵ�<ŽŽůŚĂĂƐ͕�͞tŚĂƚĞǀĞƌ�,ĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�
hƌďĂŶŝƐŵ͕͟�ϭϵϵϱ21 

dŚĞ�ĂŵďŝǀĂůĞŶƚ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�͞ĐŽŶƚƌŽů͟�ǁĂƐ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ĐĂƉŝƚĂůŝƐŵ͕�ǁŚĞŶ�
ƐƚĂƚĞ�ƉŽǁĞƌƐ�ƐƵďƐŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂƟǌĞĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĨŽƌĐĞƐ͕�ĚŝƐƉĞƌƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĚŝƐƐŽůǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂůŝǌĞĚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ� ;�ĂƐƚĞůůƐͿ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ĐŚĂůůĞŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͕�ǁŚŽ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƚŽ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�͞ĨŽƌ�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͕͟�ĂƐ�ŽŶĞ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƉƵƚ�ŝƚ͘�dŽ�ƌĞŐĂŝŶ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ĚĞĮŶĞĚ�Ă�ŶĞǁ�
ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂůůĞĚ�͞ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͟�Žƌ�
͞ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ͘͟ �;>ŽŽƚƐŵĂͿ20�dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ�
ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ĐƌŝƟĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�;Žƌ�ĐƌŝƟƋƵĞͿ͕�ĨƌĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌ�ĨƌŽŵ�ƉŽůŝƟĐĂů�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ĞŶĂďůŝŶŐ�
ĨƌĞĞ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐƌŝƟĐĂů�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�

^ŝŵŝůĂƌůǇ�ƚŽ�͚ ƉĂƉĞƌ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϳϬƐ͕�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ĚĞƐŝŐŶͲ
ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ� ĞŵĞƌŐĞĚ� ĨƌŽŵ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĐƌŝƐŝƐ� ŝŶ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ�
ƚŽ� ĐŚĂŽƟĐ� ƐŽĐŝŽͲĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� �Ƶƚ� ƵŶůŝŬĞ� ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĞĚĞĐĞƐƐŽƌƐ͕�ǁŚŽ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ�ŽŶ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĂƵƚŽŶŽŵǇ͕�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĮĞůĚƐ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚŚĞŽƌǇ͕�ĞĐŽůŽŐǇ͕�ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ƐĐŝĞŶĐĞ͘�/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�͞ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͟�
ĂŶĚ� ͞ďŝŐ� ĚĂƚĂ͟� ;:ĞŶĐŬƐͿ͕� ƚŚŝƐ� ŶĞǁ� ĂǀĂŶƚͲŐĂƌĚĞ� ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ŶĞǁ�ĚŝƐĐƵƌƐŝǀĞ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĂƚĂƐĐĂƉĞƐ�;DsZ�sͿ͕�&ŝĞůĚ�
�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�;^ƚĂŶ��ůůĞŶͿ�ĂŶĚ��ŝĂŐƌĂŵŵĂƟĐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�;sĂŶ�
�ĞƌŬĞůͿ͘�dŚŝƐ�ŶĞǁ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŶĞǁ�ƚŽŽůͲƐĞƚƐ�ŽĨ�ĚĂƚĂďĂƐĞĚ�
ƐŽĐŝĂů�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŽƉĞŶĞĚ�ƵƉ�ŚŽƌŝǌŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐĐŝĞŶƟĮĐĂůůǇ�
ƐƵďƐƚĂŶƟĂƚĞĚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘�
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,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĚĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ƐĞĞĚƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇ͕�
ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞŐŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚĂů�ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ŝĚŽůƐŚŝƉ�
ŚĂƐ�ƉƌĞǀĂŝůĞĚ�ĂŐĂŝŶ͘�dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ƌĂĚŝĐĂůŝƐƚƐ�ǁĂƐ�
ĞŶŐƵůĨĞĚ� ĂŶĚ� ĂďƐŽƌďĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŐůŽďĂů� ĐĂƉŝƚĂůŝƐƚ� ĐƌĂǀĞ� ĨŽƌ�
ĐĞůĞďƌŝƚǇ͘��ŶĚ�ǇĞƚ͕� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚ� ŝŶ� ǀĂŝŶ͘� dŚĞ�
ŝĚĞĂ� ŽĨ� ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ� ĂƵƚŚŽƌƐŚŝƉ�ǁĂƐ� ĞĐŚŽĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁŝŶŐ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚŽƌǇ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ƉůĂĐĞŵĂŬŝŶŐ�
ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĂĐƟĐĂů�ƵƌďĂŶŝƐŵ͘�^ƉƌŝŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�
ƵƌďĂŶ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ƌĞƐŽŶĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƵƌďĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘

�ŵĞƌŐŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ŽƵƚƐŬŝƌƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ� ƚŚĞŽƌĞƟĐĂů�
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ͕� ƚŚŝƐ� ŶĞǁ� ǁĂǀĞ� ŽĨ� ƐŽĐŝĂů� ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ� ŚĂƐ� ƐƚƌŽŶŐ�
ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƵƌďĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�
ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶĂů�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĞƐ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�
WƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�͚ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ƵƌďĂŶŝƐŵ͕͛ �
ƐƵĐŚ�ĂƐ�:ĂŶ�'ĞŚů͕�tŝůůŝĂŵ�tŚǇƚĞ�ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ��ƌĂǁĨŽƌĚ͕�ǁĞƌĞ�
ƐŚŝŌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ǇĞƚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ĂŶĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŽďũĞĐƚͲĐĞŶƚĞƌĞĚ�ĨŽƌŵĂůŝƐƚ�ĮǆĂƟŽŶƐ͘�dŚŝƐ�
ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ŝĚĞĂƐ�ŽĨ�sĞŶƚƵƌŝ͕�̂ ĐŽƩͲ�ƌŽǁŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌŝĞƐ͕�ĐĂůůŝŶŐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
;ŝŶ�ƉůƵƌĂůͿ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĂŶ�;ŝŶ�ƉůĂƚŽŶŝĐ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚͿ͘

�hZZ�Ed�����d�^��ZKhE���Z�,/d��dhZ�� 
�E��^�/�E��
�ŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚƐ� Ă� ƐĐŚŝƐŵ�ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
ƉůƵƌĂůŝƐƟĐ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟǀĞ�ŝŶǁĂƌĚͲƚƵƌŶŝŶŐ�
ďŝĂƐ͘�dŚĞ�ůĂƩĞƌ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĞǀĞƌ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ŐĂŝŶƐ�
ŵŽŵĞŶƚƵŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�
ƐŚŝŌ�ŝŶ�EĂƟŽŶĂů��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ��ĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ��ŽĂƌĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�
ĚĞͲĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ŚƵŵĂŶ� ďĞŚĂǀŝŽƌ� ŝŶ�
ƚŚĞ� ďƵŝůƚ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ� ŝŶ� ĨĂǀŽƌ� ŽĨ� ďƌŽĂĚĞƌ͕ � ůĞƐƐͲĚĞĮŶĞĚ͕�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŶĞďƵůŽƵƐ� ͞ŚƵŵĂŶ�ǁĞůĨĂƌĞ͘͟� ^ƵĐŚ�ŽƌƚŚŽĚŽǆǇ� ŝƐ�
ĚĞĞƉůǇ�ŝŶŐƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĚĞĨĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝŐŚůǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞĚ�
ŝŶƚƌĂͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ĐŽĚĞƐ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�
ʹ� ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ� ŝŶƐƵůĂƌ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͕� ƌĞůǇŝŶŐ�ŽŶ�
ĂƌĐĂŶĞ� ĐŽĚĞƐ� ĂŶĚ� ͞ĂƌĐŚŝƐƉĞĂŬ͟� ;^ŝůďĞƌͿ22� ƚŽ� ĐŽŶǀĞǇ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƵďũĞĐƟǀĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ŝŶĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ƉƵďůŝĐ͘

^ƵŐŐĞƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕�Ă�
ƉůƵƌĂůŝƐŵ�ŽĨ�ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶ�ĂŶĚ�ůĂƚĞ�ŵŽĚĞƌŶ�ĚŝƐĐŽƵƌƐĞƐ�ĐƌĞĂƚĞƐ�
Ă�ƉŚĂŶƚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ Ɛ͛�ǀĞƌƐĂƟůŝƚǇ͘�/Ŷ�ƌĞĂůŝƚǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐĂƌƌĂǇ�ŽĨ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ŚĂƐ�ŽŶůǇ� ůĞĚ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚŝƐũƵŶĐƟŽŶ͘��ĂĐŚ�ŵŝŶŝͲ�
ĚŝƐĐŽƵƌƐĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ŶŝĐŚĞ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŽǀĞƌĂůů�ƐĞĐůƵĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞůĨͲƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͘� �ůƚŚŽƵŐŚ� ůĞĂĚŝŶŐ� ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ƚŚĞŽƌǇ� ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƐƚĞƌƐ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐƌŽƐƐͲƉŽůůŝŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕� ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚƐ� ƌĞŵĂŝŶ�ǁŝƚŚŝŶ� ŝƐŽůĂƚĞĚ� ƚĞƐƚͲ
ƚƵďĞƐ͘�/Ŷ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĞǆƚĞƌŶĂů�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞƐ�
ŽĨ� ŝŶƋƵŝƌǇ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ĂƉƉĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ĂƐ� ƚŽŬĞŶ�
ƌĞĂĚŝŶŐƐ͕�Žƌ�ƌĞůĞŐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĞůĞĐƟǀĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝƉŚĞƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŽ�ƐĂƟƐĨǇ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�Žƌ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

�ĞƐŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ŝĚĞŽůŽŐŝĐĂů�ƐƚĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ĂŵďŝǀĂůĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶͲ�ƐŚŝƉ�ŽĨ�
ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂůƐŽ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐŝĐĂů�ŽďƐĐƵƌŝƚǇ͘��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ƐĐŝĞŶĐĞ͘�
/ƚƐ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƌƵůĞƐ�ŝƐ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘��ƵĞ�
ƚŽ�ďŽƚŚ�ŝƚƐ�ƐŽĐŝĂů�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�;�ŽƵƌĚŝĞƵͿ23 and 
ĐƵůƚƵƌĂů�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ�ĐĂŶŶŽƚ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ĐƌŝƟƋƵĞ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�
ďĞŝŶŐ�Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ƉŽǁĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�
ƚŚĞ�ŇƵŝĚ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ĂĞƐƚŚĞƟĐ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ďĂƐĞĚ� ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶĂů� ƚĂƐƚĞ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ĂŶǇ� ĂĞƐƚŚĞƟĐ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ĐĂŶ� ďĞ�
ǀŝĞǁĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ǀĂůŝĚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ͘ ��ĞƐƚŚĞƟĐ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ƌĞƐŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚ�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƚƐĞůĨ͕�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ƐĂŝĚ�ĚĞƐŝŐŶ͘�&ŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂĐƚ͕�ǁŚŝůĞ�ďĞŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ŵĂŬĞƐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ƐĞůĨͲƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ƵŶĐƌŝƟĐĂů͘

WŽŽƌůǇ� ĐŚŽƐĞŶ� ĐĂƐĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ�ĂƌĞ� ƚŚĞ�ĞǆĞŵƉůĂƌ�ŽĨ� ƚŚŝƐ͘� /Ĩ�
ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
ĂƌĞ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŵĂů�ŶŽǀĞůƚǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐƵĐŚ�ŶŽǀĞůƚǇ�ŝƐ�ƉĂƌĂĚŽǆŝĐĂůůǇ�ƚŚĞ�
ŶŽƌŵ͘��ǆĂŵŝŶŝŶŐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƐŬĞǁƐ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�
ŽĨ� ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ǁŝůů� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ� ďĞ� ƐƚƌŽŶŐůǇ�
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĨŽƌŵĂů�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�dŚĞ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůŝƐŵ�ŽĨ�ĐĂƐĞ�ƐƚƵĚŝĞƐ͕�ĂƐ� ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐĂůů͕�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŚĂƐ�ůŽƐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŶŽŶͲŽƌƚŚŽĚŽǆ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ� ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ƐƉĂĐĞ͘� dŚĞ� ĨĞƟƐŚŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ�
ĞǀĞƌͲŵŽƌĞ�ďĂƌŽƋƵĞ� ĨŽƌŵƐ�ďĞůŝĞƐ� ƚŚĞ�ƉĂƵĐŝƚǇ�ŽĨ� ǀĂƌŝĞƚǇ�
ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĂů� ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ� ĨŽƌŵƐ͘� �ĞƐŝŐŶƐ� ĂƌĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ŽŶůǇ�ŝŶĂƐŵƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ͘�
dŚŝƐ�ĨĞĞĚƐ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ĐĞůĞďƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ůŝŽŶŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǀĂŶƚͲŐĂƌĚĞ͘

&ƵƌƚŚĞƌ�ƐƟůů͕�ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ĂŶ� ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ƚƌĞŶĚƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ǀŝĂ�͞ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ͘͟��ĞƐŝŐŶ� ŝŶ�ĂŶĚ�ŽĨ� ŝƚƐĞůĨ� ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŝŶƋƵŝƌǇ͘�/ƚ�ĐĂŶ�ĞǆƉůŽƌĞ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŶĞǁ�ĨŽƌŵƐ͕�
ŝƚ� ĐĂŶ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĞǀĞŶ�ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�Žƌ� ĞīĞĐƟǀĞ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ďƵƚ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ďǇ�ĚĞƐŝŐŶ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�
ĚĞƐŝŐŶ�ŝƚƐĞůĨ͕�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŝŶƚĞŶƐŝĮĞĚ�ŝŶƚƌŽƐƉĞĐƟŽŶ͕�
ŝƚ�ǁŝůů�ůŝŵŝƚ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŝƐŽůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŽƉƟŵŝƐƟĐ�
ŵŽŵĞŶƚ� ŽĨ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŽƵƚƌĞĂĐŚ� ŝƚ� ŝƐ� ĂďƐŽůƵƚĞůǇ� ĐƌƵĐŝĂů�
ƚŽ� ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ƐŽůŝĚ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƉƌŽĨŽƵŶĚ� ƐŽĐŝŽůŽŐŝĐĂů�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ĂǀŽŝĚ� ƚŚĞ� ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ� ĞīĞĐƚƐ� ŽĨ�
ƵŶĐŚĞĐŬĞĚ� ƐŽĐŝĂů� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ� ŽĨ�
ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ŽĨ�ĐĞůĞďƌŝƚǇ�
ƐƚĂŶĐĞ͘�&ƵƚƵƌĞ�ǁŽƌŬ�ƐŚŽƵůĚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĂŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚƌƵĞ�
ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƵŶůĞĂƌŶŝŶŐ�ƐĞůĨͲƌĞĨĞƌĞŶƟĂů�ĚĞƐŝŐŶͲ
ĐĞŶƚĞƌĞĚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ďǇ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŚƵŵďůĞ�
ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ĚŝĂůŽŐƵĞ͘
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�E�EKd�^

ϭ͘� �ƐƚŚĞƌ��ŚŽŝ�ĂŶĚ�DĂƌƌŝŬŬĂ�dƌŽƩĞƌ͕ ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĚŐĞ�ŽĨ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ��ůƐĞ 
;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�tŽƌŬ��ŽŽŬƐ͕�ϮϬϭϬͿ͘

Ϯ͘� YƵŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ Ɛ͛�ǁĞďƐŝƚĞ͗�͞EŽǁ�tŚĂƚ͍͊��ĚǀŽĐĂĐǇ͕ ��ĐƟǀŝƐŵ�Θ��ůůŝͲ
ĂŶĐĞƐ�ŝŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƐŝŶĐĞ�ϭϵϲϴ͘͟

ϯ͘� YƵŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h^�ƉĂǀŝůŝŽŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�͞�ŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŽĨ��ŝƟǌĞŶƐŚŝƉ͕�sĞŶŝĐĞ��ŝĞŶͲ
ŶĂůĞ͘͟

ϰ͘� DŝƌĂŶĚĂ�:ŽƐĞƉŚ͕��ŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ZŽŵĂŶĐĞ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŶĞǁ�ĞĚŝƟŽŶ�;DŝŶŶĞͲ
ĂƉŽůŝƐ͕�DE͗�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϬϮͿ͖�'ŽƌĚŽŶ��͘�͘��ŽƵŐůĂƐ͕�dŚĞ�
,ĞůƉͲzŽƵƌƐĞůĨ��ŝƚǇ͗�>ĞŐŝƟŵĂĐǇ�ĂŶĚ�/ŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ��/z�hƌďĂŶͲ�ŝƐŵ�;KǆĨŽƌĚ͕�h<͗�
KǆĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�ϮϬϭϴͿ͘

ϱ͘� ZŽďĞƌƚ�^ŽŵŵĞƌ͕ �^ŽĐŝĂů��ĞƐŝŐŶ͗��ƌĞĂƟŶŐ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�WĞŽƉůĞ�ŝŶ�DŝŶĚ�(EngleͲ
ǁŽŽĚ��ůŝīƐ͕�E:͗�WƌĞŶƟƐƐͲ,Ăůů͕�ϭϵϴϯͿ͘�

ϲ͘� ZƵĚŽůĨ�tŝƩŽǁŬĞƌ͕ ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŐĞ�ŽĨ�,ƵŵĂŶŝƐŵ�;>ŽŶĚŽŶ͗�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϰϵͿ͘

ϳ͘� ZĞǇŶĞƌ��ĂŶŚĂŵ͕�dŚĞ�EĞǁ��ƌƵƚĂůŝƐŵ͗��ƚŚŝĐ�Žƌ��ĞƐƚŚĞƟĐ͍�;>ŽŶĚŽŶ͗��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�
WƌŝŵĞƌ͕ �ϭϵϲϴͿ͘�

ϴ͘� DŝĐŚĂĞů�<�,ĂǇƐ͕�KƉƉŽƐŝƟŽŶƐ�ZĞĂĚĞƌ͗�^ĞůĞĐƚĞĚ�ZĞĂĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�:ŽƵƌŶĂů�ĨŽƌ�/ĚĞĂƐ�
ĂŶĚ��ƌŝƟĐŝƐŵ�ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ϭϵϳϯͲϭϵϴϰ�;EĞǁ�zŽƌŬ͗�WƌŝŶĐĞƚŽŶ��ƌĐŚ͘�WƌĞƐƐ͕�
ϭϵϵϴͿ͘

ϵ͘� tŝůůŝĂŵ�:͘�Z͘��ƵƌƟƐ͕�DŽĚĞƌŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�^ŝŶĐĞ�ϭϵϬϬ͕�ϯƌĚ�ĞĚŝƟŽŶ�;>ŽŶĚŽŶ͗�
WŚĂŝĚŽŶ͕�ϭϵϵϲͿ͘�

ϭϬ͘� �ƌŶĞƐƚ��ƵƌŐĞƐƐ͕�ZŽďĞƌƚ�WĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ZŽĚĞƌŝĐŬ��͘�DĐ<ĞŶǌŝĞ͕�dŚĞ��ŝƚǇ�;�ŚŝĐĂŐŽ͗�dŚĞ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϮϱͿ͘

ϭϭ͘� �ĚǁĂƌĚ�t͘�^ŽũĂ͕�WŽƐƚŵŽĚĞƌŶ�'ĞŽŐƌĂƉŚŝĞƐ͗�dŚĞ�ZĞĂƐƐĞƌƟŽŶ�ŽĨ�^ƉĂĐĞ�ŝŶ��ƌŝƟĐĂů�
^ŽĐŝĂů�dŚĞŽƌǇ�;>ŽŶĚŽŶ͗�sĞƌƐŽ͕�ϭϵϴϵͿ͘

ϭϮ͘� �ĚƌŝĂŶ�&ŽƌƚǇ͕ �tŽƌĚƐ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐƐ͗���sŽĐĂďƵůĂƌǇ�ŽĨ�DŽĚĞƌŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�;>ŽŶͲ
ĚŽŶ͗�dŚĂŵĞƐ�Θ�,ƵĚƐŽŶ͕�ϮϬϬϰͿ͘�

ϭϯ͘� �͘D͘��ĞĂƐǇ͕ ��ĞƐŝŐŶ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶ��īĂŝƌƐ�;�ĂŵďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�^ĐŚĞŶŬŵĂŶ͕�ϭϵϳϰͿ͘
ϭϰ͘� ͞DŽĚĞƌŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͗�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ǆŚŝďŝƟŽŶ͟�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ĐƵƌĂƚĞĚ�ďǇ�WŚŝůŝƉ�

:ŽŚŶƐŽŶ�ĂŶĚ�,ĞŶƌǇͲZƵƐƐĞůů͘�,ŝƚĐŚĐŽĐŬ͕�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ�DŽĚĞƌŶ��ƌƚ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�
Ez͕ �ϭϵϯϮ�dŚĞ�ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ƐƚǇůĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
ƚŚĞ�͞/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�^ƚǇůĞ͕͟ �ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĂƐ�͞ƉƌŽďĂďůǇ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůůǇ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĂŶĚ�ǁŝĚĞůǇ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƐƚǇůĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�'ŽƚŚŝĐ͘͟

ϭϱ͘� sĞŶƚƵƌŝ�Θ�ZĂƵĐŚ͕�^ŝŐŶƐ�ŽĨ�>ŝĨĞ͗�^ǇŵďŽůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ŝƚǇ�;EĞǁ�zŽƌŬ͗��ƉĞƌͲ
ƚƵƌĞ͕�/ŶĐ͗�ϭϵϳϮͿ͘

ϭϲ͘� &ƌĞĚƌŝĐ�:ĂŵĞƐŽŶ͕�WŽƐƚŵŽĚĞƌŶŝƐŵ͕�Žƌ͕ �dŚĞ��ƵůƚƵƌĂů�>ŽŐŝĐ�ŽĨ�>ĂƚĞ��ĂƉŝƚĂůŝƐŵ 
;�ƵƌŚĂŵ͕�E�͗��ƵŬĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϵϮͿ͘

ϭϳ͘� �ĞƌŶĂƌĚ�dƐĐŚƵŵŝ͕�͞^ƉĂĐĞ�ĂŶĚ��ǀĞŶƚƐ͟�ŝŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ��ŝƐũƵŶĐƟŽŶ�;�ĂŵͲ
ďƌŝĚŐĞ͕�D�͗�dŚĞ�D/d�WƌĞƐƐ͕�ϭϵϵϲͿ͘�

ϭϴ͘� �ŽǇĞƌͲDŝƚŐĂŶŐ͕�dŚĞ��ŽǇĞƌͲDŝƚŐĂŶŐ�ZĞƉŽƌƚ�;WƌŝŶĐĞƚŽŶ͕�E:͗��ĂƌŶĞŐŝĞ�&ŽƵŶĚĂͲ
ƟŽŶ͕�ϭϵϵϲͿ͘

ϭϵ͘� <͘��ŶƚŚŽŶǇ͕ ��ĞƐŝŐŶ�:ƵƌŝĞƐ�ŽŶ�dƌŝĂů͗�dŚĞ�ZĞŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ�^ƚƵĚŝŽ͕ 20th 
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĞĚŝƟŽŶ͕�ϮϬϭϮ�;EĞǁ�zŽƌŬ͗�sŽŶ�EŽƐƚƌĂŶĚ�ZĞŝŶŚŽůĚ͕�ϭϵϵϭͿ͘

ϮϬ͘� �Ăƌƚ�>ŽŽƚƐŵĂ͕�͞ZĞĂůŝƚǇ��ǇƚĞƐ͕͟ ��ŝĂĚŽůŽƐ�ϲϵͬϳϬ�;ϭϵϵϴͬϵϵͿ͗�ϴͲϮϭ͘�
Ϯϭ͘� ZĞŵ�<ŽŽůŚĂĂƐ͕�͞tŚĂƚĞǀĞƌ�,ĂƉƉĞŶĞĚ�ƚŽ�hƌďĂŶŝƐŵ͍͟��ĞƐŝŐŶ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�ϭϲϰ�

;^ƉƌŝŶŐ�ϭϵϵϱͿ͗�ϮϴͲϯϭ͘
ϮϮ͘� :ŽŚŶ�^ŝůďĞƌ͕ ��ƌĐŚŝƚĞĐƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ďƐƵƌĚ͗�,Žǁ�͞'ĞŶŝƵƐ͟��ĞƐĮŐƵƌĞĚ�Ă�WƌĂĐƟĐĂů��ƌƚ 

;EĞǁ�zŽƌŬ͗�YƵĂŶƚƵĐŬ�>ĂŶĞ͕�ϮϬϬϳͿ͘�
Ϯϯ͘� WŝĞƌƌĞ��ŽƵƌĚŝĞƵ͕��ŝƐƟŶĐƟŽŶ�;>ŽŶĚŽŶ͗�ZŽƵƚůĞĚŐĞ��ůĂƐƐŝĐƐ͕�ϭϵϴϲͿ͘


